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2 2015 한국인권재단 연간보고서

올해도 저희 한국인권재단을 후원하고 성원해 주신 많은 분들께 감사드립니다.

 

2015년은 한국인권재단에 여러 가지 변화가 있었습니다. 사무국이 2년간의 동소문동 시절을 마무리하

고 마포구 서교동으로 돌아왔고, 제5기 이사회도 출범하였습니다.

저희 재단이 진행하고 있는 아시아(Asia), 기업(Business), 도시(City), 개발협력(Development 

Cooperation) 그리고 교육(Education) 및 문화로 이루어진 ABCDE 사업의 2015년도 주요 성과를 

아래와 같이 알려 드립니다.

 

아시아(A): 아시아 인권연대 사업의 일환으로 민주화운동기념사업회, 동아시아연구원(EAI), 한국

여성정치연구소와 함께 아시아민주주의네트워크(ADN)에 참여하고 있습니다. ADN은 아시아의 민

주주의 증진을 목적으로 2013년 10월 서울에서 출범한 시민사회 주도 국제네트워크이며, 재단은 

2015년 ADN의 사무국 역할을 수행하였습니다. ADN은 과거 인권침해와 민주주의 세미나(스리랑카 

콜롬보), 민주주의 증진을 위한 시민사회단체의 역량강화 훈련 프로그램(태국 방콕), 민주주의 증진

을 위한 스리랑카 국제회의, 민주주의 공동체(CD) 장관급 회의 참여(엘 살바도르 산 살바도르), 제8

차 세계민주주의운동(WMD) 총회(서울) 공동주최 등 다양한 활동을 전개하였습니다. 

기업(B): UN은 2011년 ‘기업과 인권 이행원칙(UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights)’을 채택한 이후 이를 실현하기 위한 다양한 후속조치를 취해 왔으며, 2014년 UN 기업과 인

권 연례포럼에서 기업과 인권 국가행동계획(National Action Plan, 이하 NAP) 지침을 발표하고 각

국 정부에 NAP 개발과 실행을 권고하였습니다. 이에 재단은 기업과 인권에 대한 정부, 기업, 시민사

회의 인식 제고를 위해 NAP 지침의 우리말 번역과 ‘NAP 수립을 위한 연구 보고서’를 발간하였습니

다. 또한 기업 차원의 인권 인식 제고와 인권경영 정책 및 실행 역량 강화를 위해 UN 기업과 인권 연

례포럼 참가를 포함한 국제인권연수프로그램을 개발하여 7개 공기업과 공공기관들의 연례포럼 참가

인사말
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와 한국 공공기관 사례 발표로 이어졌습니다.

도시(C): 제5차 세계인권도시포럼(WHRCF)에서 국제 전문가 워크샵을 개최하여 그 결과가 유엔 인

권이사회가 채택한 ‘지방정부와 인권에 대한 최종보고서(A/HRC/30/49)’에 반영되었습니다. 또한 

서울시 서대문구청과 함께 ‘인권도시 정착을 위한 지방자치단체의 방향과 과제’라는 주제로 인권도시

포럼을 개최하였습니다. 

 

개발협력(D): 지난 5년간 재단이 수행한 인권에 기반한 개발협력에 관한 연구 및 번역, 교육 활동을 

정리해 ‘인권기반 개발협력 애드보커시 수행가이드’를 발간하였습니다. 또한 재단은 미얀마 국가인권

위원회의 인권정책 관련 담당자를 대상으로 미얀마 국가인권위원회 역량강화 연수를 진행하였습니다. 

교육(E): 제5회 국제인권모의재판대회를 법무부와 주한미국대사관 후원으로 경희대학교 법학전문

대학원과 공동주최하였습니다. 가상의 국제인권재판소에서 가상의 시나리오로 국제인권법에 따른 

변론 경연을 하는 대회로서 2015년의 주제는 국민의 건강권 및 알권리와 사생활 보호권의 갈등(대학

원), 국가안보와 종교 및 표현의 자유의 갈등(학부)이었습니다. 또한 휴먼아시아, 서울대 인권센터와 

공동 주최로 연례 모의 UPR을 개최하였고, 2월에는 전년도 국제인권모의재판대회 및 모의 UPR 대

회 수상자들과 아우슈비츠, 제네바, 헤이그 등 인권의 역사적 현장과 국제인권기구를 방문하고 인권 

의제를 토론하는 국제인권연수를 진행하였습니다. 

또한 청(소)년을 대상으로 고등학생과 대학생의 인권감수성 향상과 민주적 의사소통을 위해 한국인

권·평화 토론대회를 신설하여 인권에 기반한 토론방식(HR CEDA)을 교육하는 기회로 활용하였습

니다. 토론 주제는 ‘소득 수준에 따른 학생의 급식비 지원 결정이 사회경제적 신분에 따른 차별인지 

여부(고등학생 부문)’와, ‘개성공단을 통한 현재의 남북 경제협력이 북한 주민의 인권개선에 기여하

는지 여부(대학생 부문)’였으며, 청소년들이 인권에 더욱 관심을 갖고 실질적으로 활동을 수행할 수 

있도록 청소년 인권동아리 지원도 병행하였습니다. 



그 외에도 국내 인권단체와 시민사회가 ‘보수’와 ‘진보’를 넘어 보편적 인권 원칙을 기반으로 북한인

권에 대한 상호 이해를 넓히는데 기여하고자 북한의 민주화, 인도적 지원, 개발협력 및 평화통일 전문

가들이 참여하는 ‘북한인권대화모임’을 지속적으로 지원하고 있으며 제주(6월)와 서울(12월)에서 개

최한 제2회 및 제3회 북한인권 평화회의는 북한인권 관련 국내외 동향과 향후 과제에 대해 진지하고

도 보편적 논의가 가능함을 보여주었습니다. 

올해도 여러분들의 도움으로 재단은 다양한 분야에서 인권을 확산하고 심화하는 사업을 지속적으로 

수행할 수 있었습니다. 한편으로 많은 분들이 민주주의와 인권의 후퇴를 걱정하시고 저희 역시 우리 

사회에서 인권은 여전히 힘들고 외로운 길임을 새삼 절감했던 한 해였지만 2016년도 ‘모든 사람이 

존중받고 평화롭게 더불어 사는 사회’라는 비전을 향해 더뎌도 뚜벅 뚜벅 한 발자국씩 앞으로 나아가

도록 노력하겠습니다. 

 

다시 한 번 재단에 재정적 지원을 보내주시고 재능과 열정으로 후원하고 성원해 주신 모든 분들께 감

사의 인사를 전합니다.

선미라 이사장                      이성훈 상임이사ssds
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1999년 세계인권선언 50주년 기념행사를 계기로 설립되어 

모든 사람이 존중받고 평화롭게 더불어 사는 사회를 구현하기 위해 

인권교육과 소통의 장을 열어 인권 문화를 증진하고 확산하고자 노력하는 

비영리 민간 재단법인입니다.

한국인권재단은

Vision Mission

모든 사람이 존중받고 

평화롭게 더불어 사는 사회 

인권교육과 소통의 장을 열어 인권문화를 

증진하고 확산합니다. 

Building Platform and Networking 

Glocally 

조직도

후원회 이사회 고문

사무국



2015 주요활동 캘린더

A sia
 

아시아 인권과 민주주의 (아시아 민주주의 네트워크, ADN) 

   - 제3차 아시아민주주의네트워크(ADN) 운영위원회의, 뉴델리  

   - 몽골 시민사회 역량강화를 위한 한국 시민사회단체 방문 연수, 서울 

   - 책무성과 민주적 거버넌스 촉진을 위한 워크숍, 방콕

   - 스리랑카 인권과 민주주의 증진 국제 연대회의: 책무성과 정의, 방콕

   - 민주주의 강화에 대한 국제회의: 포섭, 참여, 그리고 권리, 뉴델리

   - 아세안 시민사회포럼(ASEAN Civil Society Conference/ASEAN People’s Forum) 2015, 쿠알라룸푸르

   - 광주 아시아 포럼: 아시아 인권의 미래, 광주

   - 아시아 인권의 미래 제2차 워크숍, 방콕

   - 제8차 민주주의 공동체(CD) 장관급 회의, 산살바도르

   - 아시아 국제애드보커시교육(GALAA Ⅲ) 

   : 유엔 지속가능발전목표(SDG) 효과적 이행을 위한 아시아 활동가 역량강화 프로그램, 방콕

   - 아시아 인권의 미래 제3차 워크숍, 방콕

   - 유엔 인권이사회(HCR) 부대행사 – 지방정부와 인권, 제네바

     유엔 총회 부대행사 – 지속가능 발전목표 이행원칙 회의

   - 제8차 세계 민주주의 운동 총회(World Movement for Democracy, WMD), 서울

   - 제4차 아시아민주주의 네트워크(ADN) 운영위원회 회의, 서울

   - 아시아 민주주의 포럼(Asia Democracy Forum), 서울

3/22

1/19-1/23 

1/30

1/31-2/1

3/22-3/24

4/21-4/24

5/16-5/18

 7/27

7/22-7/24

8/1-8/8

8/25

9/18

11/1-11/4

11/1

11/2
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3월-12월  

11/15-22   

3/2-12/31 

4/14-15

9/1, 9/3

12/31 

10/11-10/24 

5/7-9/22

1월-12월

B usiness
기업과 인권

   - 기업과 인권 NAP(National Action Plan, 국가행동 계획) 수립을 위한 연구 

   - 공기업∙공공기관 대상 기업과 인권 국제연수, 제네바 · 파리

   - 기업 인권영향평가 가이드북 제작 및 배포 

C ity 
도시와 인권

   - 제5회 세계인권도시포럼 - 지방정부와 인권 전문가 워크숍, 광주

   - 유엔 인권이사회 부대행사 및 자문위원회 참석 구두발언 – 지방정부와 인권, 제네바

   - 서대문구 인권도시 포럼, 서울

   - 도시와 인권 모니터링  

D evelopment
 

개발과 인권

   - 제 1, 2차 국제개발협력 애드보커시 교육(입문, 심화)

   - 제 3, 4차 국제개발협력 애드보커시 교육(입문, 심화)

   - 「인권기반 개발협력 애드보커시 가이드」 발간 및 배포

   - 미얀마 국가인권위원회 대상 인권정책 역량강화 과정 연수, 한국 

   - 국제개발협력시민사회포럼(KoFID) HRBA 분과

   - 국제개발협력시민사회포럼(KoFID) 교육개발협력 분과

5/15

9/18 

10/6 

3월-12월 



E ducation
 

인권 교육

   - 2014 국제인권모의재판대회 수상자 국제인권연수

   - 2015 모의 유엔인권이사회 UPR 대회

   - 2015 국제인권모의재판대회

   - 2015 한국인권·평화 토론대회

   - 2015 인권동아리

   - 인권, 제대路!-인권의 정석(총 3회) 

   - 인권, 제대路!-역사로 배우는 인권(총 6회) 

인권문화 

   - 2015 인권홀씨기금(6-9차) 

북한인권 관련사업

   - 북한인권대화모임, 서울(총 8회)  

   - 2015 제2회 북한인권평화회의, 제주 

   - 2015 제3회 북한인권평화회의, 서울

2/8–2/19  

7/30-31 

8/29 

11/14

5월-11월

1/8-1/22 

3/12-4/16

2월-9월

1/16-11/27

6/12-6/13

10/1
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2015
사업소개





A. 아시아 인권과 
민주주의

사업개요

2013년 10월, 서울에서 출범한 아시아민주주의네

트워크(ADN)는 아시아의 민주주의 발전과 인권 

증진을 위해 다양한 활동을 진행하고 있습니다. 특

히 2015년 11월 제8회 세계민주주의운동(WMD) 

총회가 서울에서 열린 100여 개 국가에서 400여 

명의 민주주의 활동가가 참여하였습니다. 이 총회

에서 ADN은 한국과 아시아의 시민사회 참여를 기

획하고 실행하는 역할을 수행하였습니다. 한국인

권재단은 민주화운동기념사업회, 동아시아연구원

(EAI), 한국여성정치연구소와 함께 한국민주주의 

네트워크(KDN)의 일원으로 ADN에 참여하고 있

으며, ADN의 사무국 역할을 수행하고 있습니다. 

자세한 활동 내용은 www.ADN21.asia를 참조하

시기 바랍니다.
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B. 기업과 인권

국제사회는 2011년 UN 기업과 인권 이행원

칙(UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights, UNGPs)을 채택한 이후 다양

한 후속조치를 취해왔습니다. UN 기업과 인권 워

킹그룹은 회원국 차원의 「기업과 인권 국가행동

계획(NAP)」을 수립할 것을 권고하였습니다. 올

해 5회째를 맞는 UN 기업과 인권 연례포럼(UN 

Forum on Business and Human Rights)에서

는 기업, 정부, 시민사회 등 이천 여명의 참가자들

이 모여 이행원칙 채택 이후의 변화와 도전과제

들을 공유하였습니다. 국내 기업들도 인권을 기

업경영에 통합하고 관리하기 위한 노력을 공표하

사업개요

고, 실천과제를 제시하기 시작하였습니다. 지금 

한창 ‘기업과 인권’이 화두입니다. 

이러한 국제사회의 흐름 속에서 재단은 한국의 기

업과 인권 NAP의 수립과 추진 가능성을 모색하는 

기초연구를 진행하였습니다. 한편 공기업, 공공

기관 담당자를 대상으로 <기업과 인권 국제 연수>

를 진행하여, UN 기업과 인권 연례포럼에 참여하

고 인권경영을 구체적으로 실천하기 위한 방안을 

모색하는 자리를 마련하였습니다. 또한 기업이 인

권존중책임을 적극적으로 실행할 수 있도록 「기업 

인권영향평가 수행가이드」를 발간하였습니다.

12 2015 한국인권재단 연간보고서



2015 주요사업

■기업과 인권 NAP 수립을 위한 연구용역

•기간: 2015년 4월-12월

•연구진

성명 직책 소속

이상수 책임연구원 서강대학교 법학전문대학원 교수

이성훈 공동연구원 한국인권재단 상임이사

송세련 공동연구원 경희대학교 법학전문대학원 교수

김정식 공동연구원 유엔글로벌콤팩트 한국협회 연구원

정은주 연구보조원 한국인권재단 사업팀장

유다예 연구보조원 한국인권재단 간사

1) 연구성과

- 연구보고서: 「기업과 인권 NAP 수립을 위한 연구」 300권 제작 및 배포

- UN문서 번역: UN 워킹그룹이 권고한 「기업과 인권 국가행동계획(NAP)에 대한 지침(Guidance on 

National Action Plans on Business and Human Rights)」 번역 발간(국문)

2) 연구결과 보고회 

•일시: 2015년 11월 6일(금), 12-17시 

•장소: 서울지방변호사회 대강당 

•주관: 기업과 인권 실무그룹(한국인권재단, 대한무역투자공사, 중소기업중앙회, 유엔 글로벌콤팩트 

한국협회, 기업책임시민센터)

•참가: 시민사회, 기업 관계자 100여명
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•주요내용 

제1부 개회식 

제2부 UNGP 이행을 위한 기업과 인권 국가인권정책기본계획(NAP)

1세션 기업과 인권 국가인권정책기본계획(NAP) 해외사례

- 주한 영국대사관: Mr. James Hughes 정치 참사관 

- 주한 덴마크대사관: Ms. Lea Stubbe Teglbjaerg 일등서기관 

- 주한 스웨덴대사관: Ms. Linda Backteman 참사관  

2세션 기업과 인권 국가인권정책 기본계획 연구 최종보고회

- 주제발표: 송세련 (경희대학교 법학전문대학원 교수)

- 토론발표: 김준연 (법무부 인권정책과장) 

                 이원섭 (중소기업중앙회 정책총괄실장)

                 황필규 (공익인권법재단 공감 변호사) 

                 황의동 (건강보험심사평가원 기획조정실장) 

질의 응답 및 폐회 

■ 제네바 기업과 인권 국제연수 

•기간: 2015년 11월 15일 ~ 22일, 제네바 · 파리   

•참가 

- 인솔자: 이성훈(한국인권재단 상임이사), 정은주(한국인권재단 사업팀장) 

- 참가자: 7개 공기업, 공공기관 참가자 (총 16명)  

- 참가기관 (공기업, 공공기관)

   국민건강보험 심사평가원, 한국남동발전, 한국산업기술시험원, 한국수력원자력주식회사, 

   한국연구재단, 한국전력공사, 한국소방산업기술원 

•연수일정

일시  도시 내용 및 비고 

1일 11/15(일) 서울 - 제네바 - 파리 경유 제네바 도착 

2일 11/16(월) 제네바 - 제4회 UN 기업과 인권 포럼 참가 (3일)

- 국가인권위원장 면담 

- 제네바 한국대표부 면담

- UN 사무국 기업과 인권 정책 담당자 면담

3일 11/17(화)

4일 11/18(수)
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5일 11/19(목) 제네바 - 파리 - 포럼 중요내용 결과 공유 및 토론  

- 제네바 → 파리 이동

6일 11/20(금) 파리 - 경제개발협력기구(OECD) 한국대표부 면담

- 경제개발협력기구(OECD) RBC (Responsible Business 

Conduct) UNIT 면담 

7일 11/21(토) 파리 - 파리 → 인천 귀국

■ 기업 인권영향평가 가이드북 제작 및 배포 

• 기간: 2015년 3월 2일 - 2015년 12월 31일

• 후원: 법무법인 한결

• 주요내용

- 덴마크 인권위원회(DIHR) 등 해외에서 발간된 주요 영향평가도구, 모범사례연구 등의 문헌을 참고하여      

   국내 상황에 맞는 기업 인권영향평가(HRIA)를 안내하는 가이드북 제작 

• 가이드북 목차

제1부 인권경영의 시대

1. 인권경영의 배경과 과정

2. 인권실사 

제2부 인권영향평가란 무엇인가? 

- 6하원칙(5W1H)으로 이해하기                  

1. 인권영향평가의 개념과 정의 (What)

2. 인권영향평가의 목적 (Why) 

3. 인권영향평가의 주체 및 참여자 (Who)

4. 인권영향평가의 시기 (When)

5. 인권영향평가의 장소 (Where) 

6. 인권영향평가 실행 방법 (How) 

제3부  인권영향평가 단계별 실행 가이드   

1. 준비

2. 점검 

  2.1 스크리닝 (Screening)

  2.2 범위설정 (Scoping)

  2.3 기초선조사 (Baseline Study)

3. 착수 

  3.1 이해관계자 참여

  3.2 인권영향평가 실시 

4. 결과 적용

   4.1 완화 및 구제 

   4.2 인권경영체계 구축 및 보완 

5. 모니터링 및 평가 보고 

   5.1 모니터링

   5.2 평가 보고 

부록                                          

효과적인 인권영향평가를 수행하기 위한 단계별 활동  

주요 용어 해설 

참고문헌

한국인권재단 <기업과 인권> 사업 소개   
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커버스토리

기업과 인권 
국가행동계획(NAP) 
수립을 위한 연구

기업의 인권경영을 위한 이정표

2015년 재단은 「기업과 인권 국가행동계획(이하 기업과 인권 NAP) 수립을 위한 연구」

를 서강대학교 기업의 사회적 책임과 법 센터와 함께 진행하였다. 이 연구는 기업에 의

한 인권침해를 방지 및 완화하기 위하여 정부차원에서 종합적이고 체계적인 실천계획의 

수립 가능성을 모색하는 기초연구이다. 한국정부는 5년마다 「국가인권정책기본계획」을 

마련하여 제2차(2012-2016) 기본계획을 실시하고 있으나, “기업과 인권” 의제는 포함

되어 있지 않다. 이 연구가 3차 기본계획수립 준비를 앞두고 중요한 시사점을 제시하고 

있는 이유이다.  

기업과 인권 NAP가 대두된 배경에는 국제사회의 움직임과 맞닿아 있다. UN 기업과 인

권 워킹그룹은 지난 2014년 12월, 「기업과 인권 NAP에 대한 지침」의 발표를 통해 회원
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국들에게 NAP 수립을 권고하였다. UN은 2011년 <UN 기업과 인권 이행원칙> 채택 이

후, 기업과 인권 연례포럼(Annual Forum)을 개최하여 기업, 시민사회, 국가인권기구 등 

주요 행위자들이 기업과 인권 이슈에 관심을 갖도록 이해관계자 협의를 주도하고 있다. 

2015년 포럼에서도 각 국가들이 <UN 기업과 인권 이행원칙>의 실행을 위해 어떠한 발

전을 이뤄냈는지에 대한 성과로써 NAP 수립의 중요성이 부각되었다. 현재 기업과 인권 

NAP는 영국을 시작으로 스웨덴, 노르웨이, 네덜란드 등 총 10개 국가가 채택하였고, 비

유럽 국가로는 콜롬비아가 유일하다. 

이번 연구의 일환으로 위에 언급된 「기업과 인권 국가행동계획(NAP)에 대한 지침」이 국

문 번역본으로 발간되었다. 또한 이 지침이 제시하고 있는 방법론을 토대로 연구를 수행

하였다. 지침에 따르면, NAP의 수립은 ‘시작’, ‘평가와 협의’, ‘NAP 초안작성’, ‘실행’, ‘개

정’의 단계별로 <UN 기업과 인권 이행원칙>에 기초하여 보호, 존중, 구제의 차원에서의 

과제를 제시하여야 한다. 또한 NAP는 아래와 같은 네 가지 ‘핵심기준’을 필수적으로 고려

해야 한다고 언급한다. 

첫째, NAP는 UN 기업과 인권 이행 원칙을 기초로 해야 한다.

둘째, NAP는 국가의 실제적이고 잠재적이며 부정적인 기업 인권영향을 다뤄야 한다. 

셋째, NAP는 포괄적이고 투명한 과정으로 개발되어야 한다.

넷째, NAP는 정기적으로 재검토되고 개정되어야 하며, 변화된 맥락에 대응해야 한다. 

연구는 지침의 방법론을 반영한 것뿐만이 아니라, 이해관계자 대상 설문조사를 통해 한

국 상황에서의 우선 과제를 규명하였다. 기업, 시민사회, 기업협회 등 70명을 대상으로 

한 설문조사 결과에 의하면, 한국은 ‘고용 및 노동에서의 차별을 받지 않을 권리(16%)’, 

‘노동조합결성 등 결사 및 단체교섭에 관한 권리(16%)’, ‘공정한 노동조건을 향유할 권

리(14%)’, ‘작업장에서의 안전관리 등 산업안전에 관한 권리(12%)’, ‘효과적인 구제를 

받을 권리(12%)’의 순으로 노동권에 대한 이슈가 우리사회에서 시급한 인권현안으로 
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확인되었다. 이러한 우선현안을 고려하면서, 연구팀은 <UN 기업과 인권 이행원칙>의 각 

조항에 따른 국제협약, 국내법령, 제도, 관행, 정책 등에 대한 국내 이행현황 등을 검토하

였다.

해외 기업과 인권 NAP 사례 연구를 통해 얻은 시사점 

한편 연구팀은 기업과 인권 NAP를 수립한 국가 중 영국, 네덜란드, 덴마크를 방문하여 

NAP의 ‘수립과정’과 ‘내용’을 중심으로 해외 NAP를 분석하였다. 현장방문을 통해 연구

팀은 ‘각 국가 소속 다국적 기업의 해외 활동의 범위’와 ‘산업부문별 비중’의 여부에 따

라 외교부, 법무부, 상무부 등에 소관부처를 마련하고 있다는 것을 알 수 있었다. 또한 

비/사법적 구제수단의 내용과 책임, 이해관계자의 참여, 기초선 조사의 이행유무, NAP 

이행 평가체계 마련 등도 국가별로 상이한 특징을 이루었다. 

현장방문을 통해 연구팀은 NAP 수립에 있어서 여러 도전과제들과 시사점을 발견하였

다. 세 국가 모두 다음의 공통점들이 발견되었다. 먼저 정부담당자들은 NAP가 관할 범

위가 매우 넓어서 책임소재를 구분하기가 쉽지 않고, 부처 및 기구들 사이의 협력에 간

극이 발생한다는 점을 언급했다. 또한 기업의 참여를 이끌어내는 등 이해관계자 협의를 

수행하는 게 쉽지 않아 정책의견 수렴과정에서의 어려움이 존재한다고 밝혔다. 더불어 

NAP 과제의 수행에 대한 역할과 평가기준이 불분명하다는 점을 들면서, 성공적인 NAP 

개발을 위해 위의 요인들을 극복되어야 하는 점을 피력하였다.

한편, 국제 시민사회단체들은 유럽 국가의 NAP 수립과정에서 이해관계자의 적극적인 

참여 부재를 주요한 문제점으로 지적하였다. 또한 구제책이 구체적으로 마련되어 있지 

않아 실효적일지 의문이며, 과제의 수행일정이 불분명하고, 전담주체가 불명확하다는 

점도 꼽았다. 모니터링과 평가기관의 부재도 NAP의 공신력 저하요인으로 언급되었다. 

시기와 일정이 불명확한 채 전반적으로 추상적인 방침만을 서술하고 있다는 것이다.
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<UN 기업과 인권 이행원칙>의 국내 실행과 평가 기준이 되는 NAP 수립을 기대하며

문헌연구, 이해관계자 의견수렴, 현장방문 조사 등을 통한 시사점을 토대로, 본 연구는 

한국 고유의 맥락을 고려하여 기업과 인권 NAP를 도출하기 위한 요건을 분석하였다. 또

한 정책의제의 수행시기, 수행부처, 기존 정책과의 충돌가능성, 이행성과 지표를 고려하

여 정부가 우선적으로 수립해야할 과제들을 NAP (초)안으로 제안하였다. 

기업과 인권 NAP는 UN차원에서 수립한 기업과 인권 이행 원칙을 국내에서 실행하고 발

전시키는 정부의 종합 계획이 될 수 있다. 2016년은 향후 5년간 제3차 국가인권정책기

본계획을 준비하는 중요한 시점이다. 본 연구가 기업의 인권 존중책임을 명확히 하고, 정

부의 역할을 구체화하는 데에 밑거름이 되기를 바란다. 
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C. 도시와 인권

재단은 2011년부터 광주시와 세계인권도시포럼

(WHRCF)을 통해 국내외 인권도시 운동을 확산

시켜 왔습니다. 국내 인권도시 운동이 확산되고 

유엔과 국제사회에서도 ‘인권도시’가 급속도로 

확산되었습니다. 그 결과 지방정부와 인권에 대

한 최종보고서(A/HRC/30/49)가 보고되었고 지

방정부도 민주주의와 인권증진의 중요한 이해관

계자가 되었습니다. 

세계인권도시포럼 등을 통해 ‘인권도시운동’을 

위해 지속적으로 노력하고 있는 재단이 국제사회

에서의 ‘인권도시’ 뿐만 아니라 국내 ‘인권도시’에 

대해서도 논의가 필요하다고 판단해 서대문구청

과 함께 ‘인권도시 정착을 위한 지방자치단체의 

방향과 과제’라는 주제로 인권도시 포럼을 진행

하였습니다. 재단은 앞으로도 국내 지방자치단체

가 인권과 관련하여 이행할 수 있는 방향성 모색

을 위해 노력하겠습니다.

사업개요
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■ 제5회 세계인권도시포럼(World Human Rights Cities Forum): 

   “지방정부와 인권” 전문가 워크숍 

• 일시 및 장소: 2015년 5월 15일, 광주광역시

• 주요 참가자 명단 (총 33명)

No Family Name Name Position, Organization Country

1 Maria 

Lorena 

President, Habitat International Coalition Argentina/

Mexico

2 Pabel Katharina Member, UN Human Rights Council 

Advisory Committee

Austria

3 Rossbacher Dina Human Rights Officer, OHCHR Austria

4 Saule J nior Nelson General Coordinator, Polis Institute of 

Social Policy

Brazil

5 Bandyopadhyay Kaustuv 

Kanti

Director, Society for Participatory Research 

in Asia (PRIA)

India

6 Tipagne Henri Patrick Chairperson, Asian Forum for Human 

Rights and Development (FORUM-ASIA)

India

7 Abidin Zainal Deputy Director, Institute for Policy 

Research and Advocacy (ELSAM)

Indonesia

8 Djamin Rafendi Indonesian Representative, ASEAN 

Intergovernment Commission on Human 

Rights (AICHR)

Indonesia

9 Kholis Nur Chairperson, National Human Rights 

Commission of Indonesia (Komnas Ham)

Indonesia

10 Mugiyanto Mugiyanto Senior Program Officer, International NGO 

Forum on Indonesian Development (INFID)

Indonesia

11 Bahc Suzin Assistant Coordinator, Asia Democracy 

Network (ADN)

Korea

12 Baek Buhmsuk Assistant Professor, Kyunghee University Korea

2015 주요사업
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13 Baik Tae-ung Associate Professor, University of Hawaii Korea/United 

States

14 Cho Baek-ki Human Rights Officer, Seoul Metropolitan 

Office of Education

Korea

15 Eun Woo-geun Professor, Gwangju University Korea

16 Kang Hyunoo Director, Chungnam Development Institute Korea

17 Kim Hyungwan Director, Korea Human Rights Policy 

Institute

Korea

18 Lee Anselmo Executive Director, Korea Human Rights 

Foundation

Korea

19 Lee Kyungryul Human Rights Officer, Gwangju 

Metropolitan City

Korea

20 Oh Sunyoung Executive Secretary, Korea Human Rights 

Foundation

Korea

21 Roh Hyunsu Professor, Honam Theological University 

and Seminary

Korea

22 Seong Seunghyeon Professor, Chonnam National University 

Law School

Korea

23 Shin Gyonggu Executive Director, Gwangju International 

Center

Korea

24 Shin Hyungsik Secretary General, Asia Democracy 

Network

Korea

25 Soh Changrok Member, UN Human Rights Council 

Advisory Committee

Korea

26 Suh Soo Yon Team Manager, Asia Democracy Network 

(ADN)

Korea

27 Bidin Aishah Commissioner, Malaysian Human Rights 

Commission

Malaysia

28 Lkhagvajav Tur-Od Country Facilitator for Mongolia, Local 

Governance Initiative & Network (LOGIN) 

for South and East Asia

Mongolia
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29 Kemp Brechtje Acing Head State of Democracy 

Programme, International IDEA

Netherlands/

Sweden

30 Borhanian Shahin Sean Professor, Law College, Chosun university United 

States

31 Chan Isabelle Political Officer, Domestic Politics Unit, 

Political Section, US Embassy in Seoul

United 

States

32 Clements Charles 

Leslie

Executive Director, Carr Center for Human 

Rights Policy, Harvard Kennedy School

United 

States

33 Schechla Joseph Coordinator, Habitat International 

Coalition's Housing and Land Rights 

Network (HIC-HLRN)

United 

States/Egypt

■ 유엔 인권이사회 부대행사 및 자문위원회 참석 구두 발언 

• 일정 및 장소: 2015년 9월 18일, 제네바 인권이사회 

• 참가: 이성훈 (한국인권재단 상임이사)

• 주요내용: 지방정부와 인권에 관한 한국의 경험 공유

■ 서대문구 인권도시 포럼 

• 일시 및 장소: 2015년 10월 6일 14-16시, 서울시 서대문구청 

• 공동주최: 한국인권재단, 서대문구청 

• 프로그램

주요 내용 발제자 

주제

발제

주제발제 1 

'인권도시' 개념과 국제동향 

이성훈 (한국인권재단 상임이사)

주제발제 2

한국 '인권도시'의 도전과 과제 

김형완 (인권정책연구소 소장) 

주제발제 3

서대문구의 인권정책과 방향

김종철 (서대문구 인권위원회 위원장)
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휴식

토론  좌장 김종철 서대문구 인권위원회 위원장

인권도시 성북구의 경험을 통한 인권도시의 

나아갈 방향 제시

오미숙 (성북구 인권팀 주무관) 

인권도시 광산구의 경험을 통한 주민참여 

방안, 구의회와의 효과적인 협력방안

김광란 (광주광역시 광산구의원)

인권도시 서대문구를 위한 민간단체와의 

협력방안 

김영미 ((사)탁틴내일 기획팀장)

전체토론 

■ 도시와 인권 모니터링

•일정: 2015년 3월-12월

•주요내용: 도시와 인권에 관한 국내외 동향 및 이슈를 매주 모니터링하여 재단 아카이브를 통해 공유함

•리서치: 나혜수 (한국인권재단 펠로우)
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D. 개발과 인권

2015년은 전 세계 유엔 회원국들이 모여 

2030년까지 지켜야 할 지속가능발전목표

(Sustainable Development Goals, SDGs)를 

채택한 해입니다. 지속가능발전목표는 ‘사회발

전’, ‘경제성장’, ‘환경보전’ 세 가지 축을 기반으

로 빈곤과 불평등을 감소하기 위해 모든 국가가 

실행해야 할 17개의 목표와 169개의 세부목표를 

제시하고 있습니다. 이러한 국제흐름 속에서, 재

단은 국제사회의 목표가 인권적 관점에서 효과적

으로 이행될 수 있도록 정책연구와 교육, 시민사

회 협력 네트워크를 구축해왔습니다. 

사업개요

올해 재단은 <인권기반 개발협력 애드보커시 교

육>을 체계적으로 정례화하여 총 4회에 걸친 교

육을 수행하였습니다. 또한 지난 5년간의 교육경

험과 내용을 토대로 <인권기반 개발협력 애드보

커시 가이드>를 발간하여 150여 개 단체에 보급

하였습니다. 한편 국제개발협력의 일환으로 미얀

마 국가인권위원회 인권정책 담당자를 대상으로 

<미얀마 인권정책 역량강화> 과정연수를 새롭게 

진행하였습니다. 앞으로도 재단은 ‘개발협력’과 

‘인권’을 더욱 조화시키고자 노력하겠습니다. 
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■ 인권에 기반을 둔 빈곤퇴치 옹호 역량강화 프로그램 

 

 1) 제1, 2차 국제개발협력 애드보커시 교육(입문/심화)

   •일정: 2015년 4월 14일 - 15일 

   •장소: 국제개발협력민간협의회(KCOC) 교육센터

   •주최: 한국인권재단 

   •후원: (재)바보의 나눔 

   •참가: 국제개발협력 CSO, 유관기관 담당자 (총 31명)

   •교육내용 (입문)

프로그램 강사명 

1교시  - 애드보커시 입문 

 •동향: POST-2015와 시민사회의 역할, 그리고 과제

 •애드보커시 A to Z: 애드보커시의 정의, 

    계획수립에서 실행까지

 •협력대상국에서의 에드보커시/다자간 정책대화 

이성훈 (한국인권재단 상임이사) 

2교시  - 인권기반접근(HRBA)의 이해

•HRBA의 개념과 주요공여기관의 인권적 접근 

•인권기반접근 프로그래밍과 애드보커시 

이주영 (서울대 인권센터 전문위원) 

3교시  - [좌담회] 애드보커시의 편견과 실제  

•인권, 평화, 개발 간 연대를 위한 애드보커시  

김현주 (세이브더칠드런 옹호부 팀장),

윤지영 (ODA WATCH 정책기획팀장),

이미현 (참여연대 국제연대위원회 팀장) 

4교시 - 애드보커시 활동전략 이태호 (참여연대 사무처장)

2015 주요사업
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   •교육내용 (심화)

프로그램 강사명 

1교시 - 유엔 인권메커니즘과 개발협력 애드보커시

•발전권선언과 극빈과 인권에 관한 이행원칙

•유엔 인권메커니즘의 이해와 활용  

•사례로 본 개발협력NGO의 유엔 메커니즘 활용

이성훈 (한국인권재단 상임이사) 

2교시 - (그룹워크) 애드보커시의 실행사례와 분석 

•지역조사 및 권력분석의 이해  

•사업계획 수립, 모니터링 및 평가의 이해 

•애드보커시 지표를 통한 참가자 수행사업 평가 

•애드보커시 전략의 실행 가능성 논의 

남상은 (한국 월드비전 옹호팀장),

이주영 (서울대 인권센터 전문위원) 

 

3교시 -  국제개발협력 애드보커시의 실행사례 

•아동인권 이슈를 중심으로

남상은 (한국 월드비전 옹호팀장) 

2) 제3, 4차 국제개발협력 애드보커시 교육(입문, 심화)

   •일정: 2015년 9월 1일, 3일  

   •장소: 참여연대, 사회복지공동모금회 대강당 

   •주최: 한국인권재단 

   •후원: (재)바보의 나눔 

   •참가: 국제개발협력 CSO 활동가 (총 25명)

   •교육내용 (입문)

프로그램 강사명 

1교시 - 애드보커시 입문 

•동향: POST-2015와 시민사회의 역할, 그리고 과제

•애드보커시 A to Z: 애드보커시의 정의, 

   계획수립에서 실행까지 (씨엠립 국제프레임워크)

•협력대상국에서의 에드보커시/다자간 정책대화 

이성훈 (한국인권재단 상임이사)
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  •교육내용 (심화)  

프로그램 강사명 

1교시 - 지속가능발전(SDGs)과 개발협력사업 효과성 평가

•지속가능발전(SDGs)의 이해 

•효과적인 개발협력사업의 기획과 평가

임소진 (대외경제협력기금(EDCF) 

선임연구원)

2교시 - 사례를 통해 본 애드보커시 사업의 이해

•월드비전의 사업 경험의 공유 

남상은 (한국 월드비전 옹호팀장) 

3교시 - (그룹워크) 효과적인 애드보커시 전략수립

•근본원인 규명, 권력큐브의 이해

•애드보커시 전략 도출 

남상은 (한국 월드비전 옹호팀장) 

2교시 - 인권과 개발 

•인권에 대한 기본 이해 

•인권과 개발협력 

•인권에 기반을 둔 접근(HRBA)

민경일 (재단법인 바보의나눔 

사무총장)

3교시 -  유엔 인권메커니즘과 개발협력 애드보커시 

•유엔 인권메커니즘의 이해와 활용

•발전권선언 및 극빈과 인권에 관한 이행원칙  

안윤교 (유엔인권최고대표사무소 

인권담당관)
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3) 「인권기반 개발협력 애드보커시 가이드」 발간 

  •주요 내용: 국제개발협력에 대한 인권기반접근과 가이드 활용을 안내하는 책자를 발간하여 150여개 

     단체 및 개인에 보급

  •가이드 목차  

들어가며: 가이드 활용안내

1장. 인권과 인권기반접근(HRBA)

 I. 인권의 기초

    1. 인권의 개념과 정의

    2. 인권의 특성과 원칙

    3. 인권의 목록과 분류

 II. 인권과 국제개발협력

    1. 인권적 관점에서 본 빈곤과 개발

    2. 국제개발협력과 인권 관련 국제규범

 III. 인권기반접근(HRBA)의 주요 원칙

    1. 인권기반접근의 개념과 정의

    2. 인권기반접근의 특성

    3. 인권기반접근의 필요성

    4. 인권기반접근의 실행 원칙:  패널(PANEL) 원칙

 IV. 주요 개발기구 및 공여국의 HRBA 관련 정책과 전략

    1. UN 개발계획(UNDP)

    2. 아시아 개발은행(ADB)

    3. 주요 공여국: 스웨덴

2장. 인권기반 개발협력 애드보커시란?

 I. 애드보커시란?

   1. 애드보커시 정의  

    2. 애드보커시의 수행 요건

 II. 인권기반 애드보커시 수행 단계

     1. 인권기반 애드보커시 기획

     2. 상황분석

     3. 이슈발굴 및 목표 설정

     4. 이해관계자 분석

     5. 권력분석

     6. 인권기반 애드보커시의 실행

     7. 모니터링 및 평가(M&E)

부록

 - 애드보커시 역량 자가진단 체크표

 - 핵심질문을 통한 애드보커시 계획수립 워크시트

 - 로그프레임을 활용한 애드보커시 전략수립: 유니세프 

    탄자니아 사무소의 사례

 - 유니세프: 애드보커시 활동, 중간성과, 목표와 영향,   

    그리고 측정 지표

 - [가이드 리뷰] 국내 애드보커시 활동의 현황과

    도전과제

 - 참고문헌

■ 미얀마 국가인권위원회 인권정책 역량강화 과정 연수 

•과정명: 미얀마 인권정책 역량강화 과정(Human Rights Policy Development-Myanmar)

•일정 및 장소: 2015년 10월 11일-24일, 한국국제협력단 연수센터 외 

•주최: 한국국제협력단(KOICA)

•주관: 한국인권재단 
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•프로그램

날짜/시간 프로그램

10/11(일) 도  착

10/12(월) 개회식 

프로그램 오리엔테이션

[워크숍]: 국별 보고서 검토와 그룹토론 (이성훈, 한국인권재단 상임이사)

10/13(화) [강 의]: Action plan 전략 수립기획 (이성훈, 한국인권재단 상임이사)

[간담회]: KOICA 미얀마 사업 담당자와의 만남 

10/14(수) [강 의]: UN 기업과 인권 이행원칙(UNGP)의 이해 (송세련, 경희대 법전원 교수)  

[강 의]: 국제인권의 도전과 과제 (박경서, 초대인권대사, 동국대학교 석좌교수) 

10/15(목) [기관방문]: 민주화운동기념사업회  

[기관방문]: 국가인권위원회 -NAP 수립과정에서 국가인권위원회의 역할  

10/16(금) [현장견학]: 충남 당진 백석올미마을 (지역개발경험)

[현장견학]: 광주 5.18민주화항쟁 기념관

[기관방문]: 광주광역시 인권담당관실 

10/17(토) [시 찰]: 한국 불교문화의 이해 (경주) 

10/18(일) 휴 식

10/19(월) [강 의]: 인권의 담론과 발전 (조효제, 성공회대학교 사회과학부 교수)   

[강 의]: 유엔인권메커니즘의 활용 (안윤교, 유엔 인권최고대표사무소 서울사무소 

인권담당관)

10/20(화) [강 의]: 지속가능발전목표(SDGs)와 국가인권기구의 역할 (이성훈, 한국인권재단 

상임이사) 

[강 의]: 반차별과 평등 (이주영, 서울대학교 인권센터 전문위원)

10/21(수) [기관방문&강의]: 법무부: 국가인권정책기본계획 NAP의 수립

[기관방문]: 국회  

[기관방문]: 국제민주연대: 기업과 인권 국제현황 (나현필, 국제민주연대 사무국장)

10/22(목) [강 의]: 국제인권법과 아시아 인권메커니즘 (백범석, 경희대학교 국제대학 교수)

[강 의]: 국가인권기구의 기능과 역할 (곽노현, 전 국가인권위원회 사무총장)

10/23(금) [워크숍]: Action Plan 발표 워크숍 (이성훈, 한국인권재단 상임이사)

연수평가 및 폐회식

10/24(토) 출국
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■ 국제개발협력시민사회포럼(KoFID) HRBA 분과(간사단체)

•일정: 2015년 5월 - 10월 

•참가단체: 국제개발협력시민사회포럼(KoFID), 국제민주연대, 한마음한몸운동본부, 한국인권재단, 환

   경재단

•주요내용: 공적개발원조(ODA) 정책의 현황과 인권적 개선방안에 대한 세미나 총 5회 진행  

•세미나 자료

 - 공적개발원조 정책의 현황 및 인권적 개선방안 연구 (한국인권재단, 2014)

 - Human Rights Indicators - A guide to Measurement and Implementation (OHCHR, 2013)

 - Indicators and a Monitoring Framework for the Sustainable Developments Goals (SDSN, 2015)

■ 국제개발협력시민사회포럼(KoFID) 교육개발협력 분과 

•일정: 2014년 9월 - 12월 

•참가단체 (15개 단체)

- 운영위단체: 국제개발협력민간협의회, 한국월드비전, 굿네이버스, ReDI, 더나은세상

- 참여단체: 기아대책, 세이브더칠드런, 어린이재단, 플랜코리아, 하나를 위한 음악재단, 한국인권재단, 

   한마음한몸운동본부, GloEd, HoE, ODA Watch 
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•상반기 활동  

사업 구분 사업 내용 일정

연구사업 1. 한국 교육개발협력 CSO Position Statement 국영문 

이슈브리프 발간

2015년 1-5월 

2. 2015 세계교육포럼 및 국제교육개발협력 증진을 위한 

시민사회 역량강화 연구

2014년 12월 

–2015년 6월

시민사회 역량강화 

세미나

(1-4차 진행)

주제별 세미나

- KoFID 교육분과 단체 및 주제관련 단체 발표

- 토론회 및 질의응답

1차 : 1/22

2차 : 2/27

3차 : 3/30

4차 : 4/28

시민사회포럼 세계교육포럼 전 국제시민사회와 한국시민사회 논의 경과 공유 및 

입장 정리

2015년 4/13

캠페인 1. 온라인 : 홈페이지 운영 및 SNS 활용 2015년 2-5월

2. 오프라인 : 세계교육포럼 기간 동안 전시 부스 운영 2015년 5/19-22

국내단체와의 

간담회

국제 교육개발시민단체와 국내교육단체간의 정보 공유 및 입장 

전달

1차 : 2/11

2차 : 4/27

•하반기 활동  

사업 구분 사업 내용 일정

2015 KoFID 

교육개발협력분과 워크숍

- 세계교육포럼 준비과정 및 내용 평가

- NGO Forum 내용 및 구성 평가

- 향후 방향성 및 과제 논의

2015년 6월 11일 

2015 세계교육포럼 및 

국제교육개발협력 증진을 위한 

시민사회 역량강화 연구

연구 최종보고서 2015년 6월 

교육분과 역량강화 세미나 1. 유네스코 GMR 2015 (Education for 

    All 2000-2015)

2. Oslo Summit 결과문서 및 기타문서

3. Draft Education 2030 Framework 

    for Action)

4. Post-2015 글로벌 교육의제 동향 분석

2015년 8월~

(월 1회)
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재단은 지난 5년간 NGO활동가, 유관기관 담당자, 파견 봉사단원, 학생, 시민 등을 대상

으로  ‘개발협력’과 ‘인권’ 사이의 거리를 좁혀 나가기 위한 다양한 노력을 하였다. 활동

가 대상 연수, 시민 아카데미, 정책 대화, 연구보고서 발간 등의 시도는 한국의 국제개발

협력이 경제성장 중심의 개발이 아닌, 모두의 발전을 통해 주민의 인권 증진에 기여할 수 

있는 방향으로 실행될 수 있도록 비전과 가치를 공유하고, 실행역량을 강화하기 위한 일

환이었다. 하지만 실제 개발협력 현장에서 인권기반 애드보커시의 구체적 실행을 위해 

가야 할 길은 아직도 먼 듯 하다. 이러한 상황에서 2015년 재단은 인권기반접근(Human 

Rights-Based Approach, 이하 HRBA)의 실행을 위해 필수 요소인 애드보커시(Advocacy)

의 개념과 실행요건, 수행단계를 살펴보는 교육을 네 차례에 걸쳐 진행하였다. 또한 「인권

기반 개발협력 애드보커시 가이드」를 발간하여 애드보커시를 사업과 통합하여 수행하고

자 할 때 고려 요소들을 단계별로 안내하는 책자를 발간하여 보급하였다. 

커버스토리

국제개발협력단체 활동가 대상 
「인권기반 개발협력 애드보커시 수행가이드」 발간

“인권기반접근(HRBA)에 기초한 개발협력현장의 모습은?”
“애드보커시(Advocacy), 어떻게 하면 효과적으로 잘할 수 있을까?”
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HRBA는 협력대상국이 직면한 사회 문제를 규명하기 위하여 근본적인 원인을 분석하

고, ‘참여’, ‘책무성’, ‘비차별’, ‘권한강화’, ‘국제인권기준과의 연계’ 등의 원칙을 통해 

국제개발협력을 인권적 방향으로 기획, 실행 및 평가하는 접근 방법이다. 이는 협력대상

국의 주민을 권리보유자(Human rights holder)로 인식하여 주민이 침해된 인권을 규명

하고, 의무부담자(Duty bearer)가 책무를 인지하게끔 하는 과정을 통해 실현될 수 있다. 

HRBA를 국제개발협력 사업에 통합하기 위해서는 애드보커시가 필수적으로 요구된다. 

이 가이드는 개발협력의 주요 사업인 ‘교육’, ‘식수’, ‘보건’ 등의 사업이 주민의 인권증

진에 기여할 수 있는 매개임을 인지하며, 사업의 효과성 제고를 위해 ‘왜 HRBA가 개발

협력에서 필요하고’, ‘애드보커시를 효과적으로 적용할 수 있는지’를 차근히 소개하고 

있다. 

가이드는 크게 두 부분으로 구성되어있다. 첫 장에서는 인권의 기초와 HRBA를 소개하

고, 두 번째 장에서는 애드보커시의 정의와 수행단계별 지침이 마련되어 있다. 또한 부

록 자료로 국제 시민사회단체의 사례와 평가지표와 더불어 개발협력활동가들이 애드보

커시 활동을 수행하면서 들었던 고민도 엿볼 수 있다. 이 가이드가 제안하고 있는 애드

보커시의 중요한 수행요건으로는 1) 수행기관의 공신력 2) 애드보커시 기술 역량 3) 조

정역량 및 리더십 4) 데이터 수집 및 자료가공 역량 5) 위험을 평가할 수 있는 능력 6) 

이해관계자 및 지역주민과 효과적으로 협력할 수 있는 역량 7) 폭넓은 애드보커시 기반

을 형성할 수 있는 네트워크 8) 충분한 자원을 꼽고 있다. 또한 ‘애드보커시 수행 과정표

표’에서처럼 인권기반 애드보커시를 효과적으로 수행하기 위한 단계별 실행과정을 안

내하고 있다.

그동안 재단이 만나왔던 교육 참가자들은, 조직차원의 자원과 의지, ‘프로그램’ 사업이 

가져다주는 한계와 더불어 현지 지역사회의 관습, 지역정부와의 관계 등을 들어 HRBA

의 현실적용이 어려운 요소들에 대해 공감이 되는 질문들을 던져주었다. 이러한 물음들

을 함께 고민하면서, 재단은 개발협력 NGO 활동가가 보다 실질적으로 ‘개발협력 애드
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보커시’를 실천할 수 있는 방안들을 이 가이드를 통해 제안하고자 한다. 장기적인 변화

를 위해서는 오늘 내딛는 한발이 중요하다. 보다 많은 이들이 “인권기반 개발협력 애드

보커시”에 더 많은 관심을 갖고 현장에서 실천할 수 있도록 이 가이드가 작은 도움이 될 

수 있기를 바란다. 여러 시도들이 축적된 국제개발협력은 개발현장의 현실문제들을 인

권적 관점에서 접근하고, 내실 있게 구체적인 변화를 주도해 나갈 수 있으리라 믿는다. 

35커버스토리

5. 인권기반 
애드보커시의 실행

1. 상황분석

2. 이슈발굴 및 
목표설정

3. 이해관계자분석 

4. 권력분석

6. 모니터링 및 
평가(M&E)

애드보커시 수행 과정표



E. 인권교육

재단은 올 한해도 다양한 인권교육을 운영해왔습

니다. ‘인권, 제대路!’ 과정에서는 마그나카르타 

800주년을 맞아 마그나카르타, 미국 연방헌법, 프

랑스 인간과 시민의 권리선언, 바이마르 헌법, 세

계인권선언, 대한민국 헌법을 통해 인권의 역사와 

발전과정을 살펴보았습니다.

그리고 제3회 ‘모의 UN 인권이사회 UPR’, 제5회 

‘국제인권모의재판대회’를 개최하여 청년 및 활동

가, 교수 등이 균형 잡힌 시각에서 인권을 바라볼 

수 있도록 하고 국내외 인권현실에 대해 깊이 이해

할 수 있는 장을 제공하고 있습니다.

사업개요

또한 2015년에는 청소년들이 인권에 더욱 관심을 

갖고 실질적인 활동을 수행할 수 있도록 청소년 인

권동아리 8팀을 지원하였습니다. 그리고 인권에 

기반한 토론문화를 도입하여 청(소)년의 인권감수

성 향상과 민주적 의사소통의 방식으로 토론을 활

용할 수 있도록 하고자 제1회 ‘한국인권·평화 토

론대회’를 개최하였습니다. 

앞으로도 재단은 인권을 제대로 알고 삶 속에서 실

천할 수 있도록 다양한 인권교육을 운영하여 청

(소)년과 시민 등 모두의 삶에서 인권문화를 증진

하고 확산할 수 있도록 노력하고자 합니다.
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■ 2014 국제인권모의재판대회 및 모의 UN 인권이사회 UPR 수상자 국제인권연수

 

•일정: 2015년 2월 8일-19일 

•방문도시: 프라하, 아우슈비츠, 뉘른베르크, 제네바, 파리, 스트라스부르, 헤이그

•참가: 2014 국제인권모의재판대회 및 2014 모의 UN 인권이사회 UPR 수상자 등(총 15명)

•연수일정

국가 도시 일자 방문지

체코 프라하 2/8-9 - 오리엔테이션 

폴란드 아우슈비츠 2/10-11 - 아우슈비츠 기념관 및 박물관 (Memorial and Museum Auschwitz)

독일 뉘른베르크 2/12 - 뉘른베르크 법정 (The Memorium Nuremberg Trials)

스위스 제네바 2/13-16 - 주 제네바 대한민국 대표부 

- 유엔 인권 최고 대표 사무소 (OHCHR)

- 유엔인권이사회 (UNHRC)

- 3G Talk (Inter-Generational, Glocal talk in Geneva)

프랑스 파리 2/17 - UNESCO· UNESCO 한국 대표부

- OECD· OECD 한국 대표부

스트라스부르 2/18 - 유럽인권재판소 (ECHR)

- 법을 통한 민주주의 유럽위원회(베니스 위원회) (European 

Commission for Democracy through Law, Venice Commission)

네덜란드 헤이그 2/19 - 국제형사재판소 (ICC)

- 구 유고슬라비아 국제형사재판소 (ICTY)

- 주 헤이그 대한민국 대표부

2015 주요사업
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•연수 참가자 명단

국제인권 
모의재판대회

대학 이경빈, 손성동, 전민규, 정소정

대학원 차민형, 신유정, 김덕현

모의 UPR 대학 김수빈, 서지원, 정수환

후원회원 전혜영, 김윤수

인솔자 이성훈(한국인권재단 상임이사), 서수연(ADN 팀장), 원경주(서울대학교 인권센터 전문위원)

■ 2015 국제인권모의재판대회

•일정: 2015년 8월 29일(토)

•장소: 경희대학교

•참가: 전국 대학(원)생 48명 (본선진출)

•공동주최: 경희대학교, 한국인권재단

•후원: 법무부, 주한미국대사관, 법학전문대학원협의회

•협찬: SK, 법무법인 로텍, 화우공익재단

•주제

부문 내 용

학 

부

다종교 국가인 데니스의 수도에 거주 중인 니말카씨는 이슬람교도인 여성으로, 코란을 읽고 정해진 

기도시간을 지키며 얼굴과 전신을 가리는 부르카를 착용해왔음. 그러던 중, 데니스의 수도에서 한 

주간지 건물에 폭탄을 투척하는 사건이 발생. 이 주간지에서 게재한 모하메드를 풍자하는 삽화를 보고 

이슬람교도로서 모욕감을 느낀 데니스 국적의 청년들이 폭탄을 사무실에 던졌는데, 이들은 부르카를 입고 

여장을 해 부르카 안에 사제폭탄을 숨겨 운반한 것으로 알려짐.

이후 데니스 당국은 ‘부르카 금지법’을 제정해 공공건물과 공공장소, 도로변에서 부르카 착용을 금지하고 

모든 공무원은 근무 중 부르카를 비롯한 십자가 등 특정 종교를 상징하는 복장이나 도구를 몸에 지니지 

못하게 함. 그 후 공무원채용시험에 합격한 니말카 씨는, 종교의 자유를 보장하여 부르카 착용을 

허용해달라는 소송을 제기했으나 패소하고 이 법안에 대한 비판을 인터넷에 게시하였는데, 혐오적 내용과 

신변을 위협하는 댓글이 달리고 일부 사람들 및 몇몇 단체에서 부정적 의견을 주장하며 시위를 하면서 

주간지에 실렸던 모하메드를 풍자한 삽화, 무슬림 여성을 테러주의자 남성이 희롱하는 그림 등을 사원 

인근에 살포함. 이에 대해 니말카 씨는 SNS 운영회사와 정부 당국에 적절한 조치를 요구하고 시위대 

몇몇을 수사 당국에 고소했으나, 패소함. 이에 니말카 씨는 데니스 정부를 국제인권재판소에 제소함. 
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대

학

원

50 세의 하산 씨는 중앙아프리카 국적의 이주노동자로, 카르만의 국립 종합병원에서 20년째 청소부로 

일하며, 부인 셀리마 씨와 10살의 딸, 8살의 아들과 함께 살고 있음. 하산 씨는 모친을 만나러 고국을 

다녀왔는데, 카르만에 돌아온 직후 고열과 피를 토하는 증상을 보였고 병원과 보건 당국이 확인한 결과 

에볼라 변종 바이러스로 인한 감염으로 판명되어 격리 수용됨. 이 내용이 알려지며 시민들의 바이러스 

감염에 대한 불안감이 커지고  감염자와 가족의 신상정보가 인터넷 상에서 급격히 확산되어 하산 씨와 

셀리마 씨, 아이들의 사진과 이름, 직장과 학교에 대한 정보가 전부 공개됨. 격리되어 있던 하산 씨는 폐렴 

증세가 악화되어 사망함. 무슬림으로서 셀리마 씨는 하산 씨의 사망 후 24시간 내 장례절차를 마치고 

매장하게 해달라고 요청했으나, 당국은 질병에 대한 정보 확보와 백신, 치료약 개발을 위해 부검하도록 

하였고 하산 씨를 사망 이틀 후에 화장함. 

의심증세가 발견되어 격리 중이던 셀리마 씨와 그 딸은 바이러스 음성 판정을 받아 병원 밖으로 나오게 

됨. 그런데 카르만 당국은 셀리마 씨와 딸, 아들에게 30일 이내에 카르만을 출국할 것을 명령하였고, 

30일이 지난 후 출국명령에 따르지 않아 결국 셀리마 씨와 그 가족은 외국인 보호소에 수용되어 있으며, 

강제추방은 5일 후 집행될 예정. 이에 셀리마 씨는 카르만 정부를 국제인권재판소에 제소함.  

•대회부상

 - 법무부 장관상(대학, 대학원 부문 각 1위팀)

 - 우수팀 6팀(18명) 공동주최기관장상 시상 및 본선진출 부문별 각 16팀 본상시상

 - 국제인권연수 기회 제공(제네바, 헤이그 등 국제인권기구 및 단체 방문)

•심사위원 

No 이 름 소  속

1 강재원 서울중앙지방법원 판사

2 김기영 서울중앙지방법원 부장판사

3 김동국 변호사, 법무법인 로텍, 한국인권재단 이사

4 김동현 서울중앙지방법원 판사

5 김선택 고려대학교 법학전문대학원 교수

6 김성수 서울중앙지방법원 부장판사

7 김예영 서울중앙지방법원 판사

8 김준우 변호사, 화우공익재단

9 김헌준 고려대학교 정치외교학과 교수

10 류영재 춘천지방법원 판사

11 박경서 대한민국 초대인권대사, 한국인권재단 고문

12 박수진 변호사, 법무법인 덕수

13 박용철 서강대학교 법학전문대학원 교수
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14 박찬성 변호사, 서울대학교 인권센터 전문위원

15 방선옥 대전지방법원 판사

16 백범석 경희대학교 국제학부 교수, 한국인권재단 감사

17 서창록 고려대학교 국제대학원 교수, UN 인권이사회 자문위원회 위원

18 선미라 미국변호사, 법무법인 한결, 한국인권재단 이사

19 송세련 경희대학교 법학전문대학원 교수, 한국인권재단 이사

20 송오섭 서울중앙지방법원 판사

21 신재환 사법연수원 교수

22 안경환 서울대학교 법학전문대학원 명예교수

23 안윤교 UN 인권최고대표사무소 인권담당관, UN 북한인권서울사무소 총괄책임자

24 오동석 아주대학교 법학전문대학원 교수

25 오유진 법무부 인권정책과 사무관

26 오현정 변호사, 민주사회를 위한 변호사모임, 법무법인 향법

27 이연지 변호사, 법무법인 현정

28 이정국 변호사, 지식재산보호협회

29 이주영 서울대학교 인권센터 전문위원

30 이혜원 변호사, 서울대학교 인권센터 전문위원

31 임재성 변호사, 법무법인 해마루

32 임지봉 서강대학교 법학전문대학원 교수

33 임태혁 서울중앙지방법원 부장판사

34 정인섭 서울대학교 법학전문대학원 교수, 한국인권재단 이사

35 조백기 서울시교육청 학생인권교육센터 사무관

36 최창석 광주지방법원 부장판사

37 한상희 건국대학교 법학전문대학원 교수
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•수상자

상명 부문 팀명 성명 비고

대상 대학 <도란도란> 양지우, 지현지, 김지영 법무부 

장관상
대학원 <모두> 송영균, 김수빈, 장현진

최우수상 대학 <개화> 박마리, 남인혜, 유지주

자유상
대학원 <이름없음> 김현수, 이지영, 정용환

우수상 대학 <인권본색> 이원석, 서형석, 이동주 평등상

대학 <휴모니> 최원창, 김지나, 박재홍

대학원 <꽃보다사람> 김효선, 김용관, 김지은

대학원 <열음> 이솔, 황인형, 박다혜

서면 최우수상 대학 <김홍장> 장윤성, 김도균, 홍기경 정의상

대학원 <모두> 송영균, 김수빈, 장현진

서면 우수상　　 대학 <카일라이> 공민행, 김대업, 박상은 평화상

대학원 <이름없음> 김현수, 이지영, 정용환

■ 2015 모의 UN 인권이사회 UPR

•일정: 2015년 7월 30일-31일(목-금)

•장소: 서울대학교 아시아연구소 영원홀

•공동주최: 서울대학교 인권센터, 한국인권재단, 휴먼아시아

•후원: 외교부, 통일연구원

•심사위원

심사일정 성명 소속

7월 30일-31일(양일) 이성훈 (심사위원장) 한국인권재단 상임이사

백범석 경희대학교 국제학부 교수
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7월 30일 이주영 서울대학교 인권센터 전문위원

7월 31일 백태웅 하와이대학교 로스쿨 교수

안윤교 UN OHCHR 인권담당관

 

•프로그램

일 자 시 간 내 용

1일차 

7월 30일(목)

9:00~10:00 개회식

10:00~12:30 UPR-ROK

12:30~13:30 중식

13:30~16:00 UPR-JAPAN

2일차 

7월 31일(금)

9:00~11:30 UPR-CHINA

11:30~12:30 중식

12:30~15:00 UPR-DPRK

15:00~17:00 인권에세이 발표 및 심사위원 강평

17:00~18:00 폐회식

•수상자 (UPR 부문)

상명 심의 대상국 참여국 성명 수상

대상 일본 1팀 미국 김태환 외교부 장관상

이예은

중국 1팀 영국 김학유 서울대학교 총장상

장형윤

우수상 대한민국 5팀 남아공 김민수 자유상

홍승기

조선민주주의 인민공화국 

3팀

베트남 양수빈 평등상

노가연

중국 4팀 뉴질랜드 이운형 정의상

구수영

일본 6팀 요르단 김형갑 평화상

최유민

동료상 일본 　팀원 12명 전원 수상
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•수상자 (인권에세이 부문)

상명 에세이 주제 성명 수상

대상 Brides for Sale: Human Rights  Violations of the 
Mail-Order Bride Industry

변보경 통일연구원장상

우수상 동북아시아 '위안부 문제'에 관한 인권개선을 위한 
국제협력

이동민 공동주최기관장상

성적 소수자가 보호받는 대한민국을 위하여 김형갑

재중 무국적 탈북 2세들의 인권침해 실태 이예은

■ 2015 한국인권·평화토론대회

•일정: 2015년 11월 14일(토)

•장소: 서울대학교 관악캠퍼스 인문대학

•공동주최: 서울대학교 통일평화연구원, 서울대학교 헌법·통일법센터, 한국인권재단

•후원: 서울특별시, 서울특별시 교육청, 대한변협 인권재단, 주한미국대사관

•협찬: 삼성

•참가: 고등학생, 대학생 등 만 16~24세 청(소)년 (총 56명)

•주제

부문 한국어/영어

대학생 개성공단을 통한 현재의 남북 경제협력은 북한 주민의 인권개선에 기여하는가?

고등학생 부모의 소득 수준에 따라 학생의 학교 급식비 지원 여부를 결정하는 것은 

사회경제적 신분에 따른 차별인가?
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•대회 부상

  - 서울시장상 (부문별 1위 1팀, 총 4팀)

  - 대한변협 인권재단 이사장상 (부문별 2위 1팀, 총 4팀)

  - 서울대학교 통일평화연구원장상 (대학생 한국어/영어 3위 2팀, 총 4팀)

  - 서울대학교 헌법·통일법센터장상 (고등학생 한국어/영어 3위 2팀, 총 3팀)

  - 주한미국대사관상 (인권에세이 부문별 1위, 총 4명)

  - 한국인권재단 이사장상 (인권에세이 부문별 2위, 총 2명)

  - 공동주최기관장상 (본상, 총 26명)

•심사위원 

No 성명 소속

1 김유동 성덕고등학교 교사

2 김인숙 고려사이버대 외래교수, 한국소통학회

3 김재석 국가인권위원회 인권정책과 북한인권팀장

4 김진 변호사, 세이브더칠드런

5 김형욱 경기도교육청 학생인권옹호관

6 남상은 월드비전 옹호팀 팀장

7 문정호 전 아시아인권위원회(홍콩) 팀장

8 민경일 바보의나눔 사무총장, 한국인권재단 이사

9 박건우 변호사, 대한변협 법률구조공단, 서울대학교 대학원 법학과(박사과정)

10 박인호 데일리NK 북한연구실장

11 배진수 변호사, 서울사회복지공익법센터

12 백범석 경희대학교 국제학부 교수, 한국인권재단 감사

13 서대교 북한개발뉴스 설립자/편집국장

14 서보혁 서울대학교 통일평화연구원 연구교수

15 서수연 아시아 민주주의 네트워크(ADN) 팀장

16 서창록 고려대학교 국제대학원 교수, UN인권이사회 자문위원회 위원

17 석경화 국제민주연구소(NDI) 서울사무소 대표

18 선미라 미국변호사, 법무법인 한결, 한국인권재단 이사

19 송지우 서울대학교 정치외교학부, 조교수

20 요안나 호사냑 북한인권시민연합 부국장
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21 유영수 고려대학교 국제대학원 연구교수

22 이원웅 가톨릭관동대학교 교수, 국가인권위원회 북한인권포럼 위원 

23 이정원 대한변협 인권재단 사무총장 (변호사, 법무법인 강남)

24 이진아 하자작업장학교 담임

25 이혜영 아쇼카 한국 대표

26 임을출 경남대학교 극동문제연구소 교수 겸 연구실장 

27 장서연 변호사, 공익인권법재단 공감 

28 장용석 서울대학교 통일평화연구원 선임연구원

29 정유인 유네스코 아태교육원 교육연수2팀, 전문관

30 정은이 동아방송예술대학 조교수, 한국소통학회

31 조백기 서강대학교 법학연구소 전임연구원

32 최성아 Human Rights Watch, Development and Outreach 특별고문

33 패트리샤 게디 성균관대학교 법학전문대학원 교수

34 길형환 시민 심사위원, 민주평화통일자문회의 자문위원

35 노도일 시민 심사위원, 연세대학교 경제학과 학생

36 다니엘 콕스 시민 심사위원, 동신대학교 조교수

37 서여정 시민 심사위원, 아동권리전문가

38 손꼽힌 시민 심사위원, 경희대학교 공공대학원 학생

39 오유찬 시민 심사위원, 국립외교원 외교관후보생

40 이화영 시민 심사위원, 서울대학교 영어교육과 학생

41 차누리 시민 심사위원, 이화여자의학전문대학원 학생
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•수상자 

상명 부문 언어 팀명 성명 비고

대상 고등학생 한국어 <Like a fool> 정수민 조세연 서울시장상

영어 <Corona> 이서연 최민지 

대학생 한국어 <그 날이 오면> 이가람 안혜성 

영어 <Phronesis> 최호준 구교은 

최우수상 고등학생 한국어 <FC 낭중지추> 전우재 송기우 정의상

영어 <Lecute> 김가현 김하늘 

대학생 한국어 <너울> 강진석 박재연 

영어 <Twinterns> 정희정 김수현 

우수상 고등학생 한국어 <Liberto> 이지윤 원준표 평화상

<두빛나래> 최현준 이우승 

영어 <Blitzkreig> 김다빈 강신명 

대학생 한국어 <여담> 김단아 이아람 

<후마니타스> 한가희 박정서 

영어 <One> 이동엽 이은혜 

<Pooh and Piglet> 김미송 김현지 

인권 에세이  

최우수상

고등학생 한국어 <Lecete> 김가현 자유상

영어 없음

대학생 한국어 <Shenzhen Tiger> 김민정 

<역발상> 김규성 

영어 <Phronesis> 최호준 

인권 에세이 

우수상

고등학생 한국어 없음 평등상

영어 <북한산> 신수희 

대학생 한국어 없음

영어 <Twinterns> 김수현 
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■ 2015 인권동아리

•일정: 2015년 5월-11월

•주관: 한국인권재단

•후원: 서울특별시

구분 동아리명 활동 주제

청소년

(중·고등학생)

요지경시선 (구립서초 유스센터) 인권감수성 향상

지성으로 비상하는 우리 

(성문고등학교)

학생 자율적인 인권 학습 및 캠페인 활동

청소년 인권동아리 

(서울 중구 청소년수련관)

청소년 인권

행복 나눔 친구 (양천고등학교) 체험중심의 인권친화적인 학교 환경 조성

화야 청소년 인권, 여러 사회문제

청년

(대학생)

가치 (숙명여자대학교) 대학생 학내 인권

대학생 인권동아리 

(서울 중구 청소년수련관)

청소년 인권 알리미

전ː인권 (서울권 대학 연합) 이주민 인권

•참가: 서울시 소재 청소년 인권동아리 8개 팀 (만 16-24세, 총 107명)

•주요 일정 및 내용

내 용 일 자 비 고

오리엔테이션 5월 30일 - 인권동아리 프로그램 소개

- 인권 감수성 교육

인권 동아리 활동 5월 ~ 11월 - 서울시민 대상 인권 캠페인 및 앙케이트 조사

중간워크숍 9월 19일 - 인권 동아리 활동 공유

- 인권 교육

토크 콘서트 11월 21일 - 인권 토크 콘서트

- 인권활동가(전문가)와의 만남
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■ 인권, 제대路! - 인권의 정석

•일정: 2015년 1월 8일 - 1월 22일 매주 목요일 저녁 6시 30분 - 9시 (총 3회)

•참가: 대학생 및 활동가 (총 32명) 

•강의내용

구분 일시 프로그램명 내용

1강 1/8(목) 왜 인권인가? 인권의 개념, 특성 및 역사

2강 1/15(목) 무엇이 인권인가? 세계인권선언과 한국의 인권현실

3강 1/22(목) 어떻게 인권을 실현할 것인가? 인권운동과 제도 및 인권기반 접근(HRBA)

■ 인권, 제대路! - 역사로 배우는 인권

•일정: 2015년 3월 12일 - 4월 16일 매주 목요일 저녁 6시 30분 - 9시 (총 6회)

•참가: 대학생 및 활동가 (총 38명) 

•강의내용

구분 일시 프로그램명 강사

1강 3/12(목) 마그나 카르타(1215) 차병직 (법무법인 한결 변호사)

2강 3/19(목) 미국연방헌법 권리장전(1776) 안경환 (서울대학교 명예교수)

3강 3/26(목) 인간과 시민의 권리선언(1789) 최갑수 (서울대학교 서양사학과 교수)

4강 4/2(목) 바이마르 헌법(1919) 김선택 (고려대학교 법학전문대학원 교수)

5강 4/9(목) 세계인권선언(1948) 이성훈 (한국인권재단 상임이사)

6강 4/16(목) 대한민국 헌법(1948) 박명림 (연세대학교 국제학과 교수)
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한국사회에는 세대간, 지역간 갈등 등 여러 사회갈등이 만연해 있고, 이를 야기시키는 원

인 중 하나가 ‘소통의 부재, 이해부족’이라고 생각됩니다. 서로를 이해하고자 하는 노력

이 부족하기 때문에 상대를 존중하지 못하고 갈등이 발생하는 것 같습니다. 

그렇다면 어째서 서로를 이해하고자 하는 노력이나 소통을 하지 못하는 것일까요? 우리

나라의 교육방식이 하나의 이유라고 생각합니다. 우리나라는 주로 주입식 교육이 이루

어지고 있기 때문에, 학교 교육에서 토론식 교육은 잘 진행되지 않습니다. 그러므로 다른 

사람들과 함께 의견을 나누는 것보다는 일방적으로 듣거나 말하는 것에 익숙해져 있습

니다. 일방적인 의사소통이 익숙하기 때문에 민주적 소통과 토론에 불편함을 느끼고 서

로 존중하지 못하는 경우가 발생한다고 생각됩니다. 서로 존중하고 이해하지 못하기 때

문에 공동체 문화가 와해되어 갈등도 심화된다고 느껴집니다.

이에 한국인권재단은 ‘한국인권·평화 토론대회’를 통해 인권에 대한 균형 잡힌 시각을 

커버스토리

인권기반 토론방식을 통해 인권에 대한 균형 잡힌 시각과 
민주적 소통방식을 배우고 더불어 사는 공동체문화를 
체득할 수 있기를 희망합니다. 
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형성하고 민주적으로 소통하는 방법을 배우며, 인권감수성과 세계시민으로서 역량을 키

워 모든 사람이 차별 없이 존중받고 평화롭게 더불어 사는 공동체 문화를 조성하고자 하

였습니다. 또한 청소년들이 본 대회를 통해 인류보편의 가치이자 세계시민사회의 언어

인 ‘인권’을 체득하여 세계시민이자 글로벌 리더로 성장하는 계기를 제공하였습니다.

청소년들에게 토론 주제에 대해 보다 깊이 있고 다양한 시각으로 바라볼 수 있도록 토론

주제 관련 도서, 논문 등과 사전교육 영상을 공유하며 인권감수성과 인권에 대한 이해도

를 향상시키고자 하였습니다. 그리고 인권에세이 경연을 마련하여 청소년 각자의 관심 

있는 인권관련 문제를 해결할 수 있는 방안을 제시하도록 하였습니다. 

“수평적 사회가 아닌 수직적 사회에서는 필연적으로 나타나는 사람과 사람 사이의 갈등 

구조들, 그리고 그 갈등의 골이 깊을 대로 깊어져 표면화되고 있는, 즉 갑과 을의 관계로 

대변되는 현재를 살면서 평소 관심 가졌던 인권문제를 다른 분들과 함께 의견을 교환하

고 공유할 수 있었던 좋은 경험이었습니다.”

“단순한 영어 실력보다는 인권적 토론 태도, 주장하고자 하는 내용, 근거, 논리 등을 종합

적으로 평가해주셔서 좋은 결과를 얻을 수 있다고 생각합니다.”

참가했던 청소년들의 소감을 들으며, ‘한국인권·평화 토론대회’가 단순한 토론을 넘어

서 인권적, 그리고 존중을 바탕으로 진행하는 토론에 대해 인식하고 확산할 수 있는 계기

가 되었다는 생각이 듭니다. 

본 대회가 지속적으로 개최되고 발전하여 청소년과 학교 문화에 인권기반 토론방식이 

널리 확산되고, 이를 통해 청소년들이 더불어 살아가는 공동체를 인식하고 민주적으로 

소통할 수 있기를 희망합니다. 
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인권문화

인권홀씨기금은 전신인 <홀씨기금상>을 개편하여, 다양한 영역에서 새

롭게 시도되는 인권활동을 촉진하여 인권에 대한 인식을 개선하고 인

권 주류화를 통해 인권문화조성에 기여하고자 2012년 10월부터 진행

된 사업입니다. 본 기금은 인권을 주제로 한 사업을 진행하는 개인과 

소모임에 지원하며, 분기별 2건 내외의 사업(연간 총 8개 사업)을 지원

하고 있습니다.

인권홀씨기금

•2015년 사업 지원 내역 

차수 사 업 명 단체 및 모임명 사업이슈별

6차 내 힘을 키워요 (사)김포 여성의 전화 인권교육 및 

문화
취학 전 미등록 이주 아동 보듬어 안기 (사)이주노동희망센터

7차 장애인권강사 양성 아카데미 (사)장애물 없는 

생활환경시민연대

인권교육 및 

문화 

8차 공단 노동자들을 위한 노동법률 소책자 

제작 

반월·시화공단 노동자권리 찾기 

모임 월담 

기업과 인권

인천인권영화제 2015 순회상영회 인천인권영화제 조직위원회 인권교육 및 

문화 

필리핀 내 한국 기업(라푸라푸 광산, 

할라우 댐 프로젝트 등)의 인권 및 

환경권 침해 대응 

인권과 평화를 위한 

국제민주연대

기업과 인권, 

개발과 인권

9차 조선업 노동자 산업재해 현황 및 실태에 

대한 분석자료의 영문 번역 및 배포 

현대중공업산업재해네트워크 기업과 인권

2015 행동하는성소수자인권연대 

인권학교 "성소수자, 인권을 넘보다, 

세상을 넘보다" 

행동하는 성소수자 인권연대 인권교육 및 

문화
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다독(多讀)다독 캠페인 - ‘인권을 다독(多讀)하자 사람을 다독이자’

재단은 2011년부터 진행해온 ‘올해의 인권책’ 사업선정을 확대하여 인권책 100권을 선정 및 보급하는 

‘다독(多讀)다독 캠페인’을 수행합니다. 본 사업의 주요 활동으로 2013-14년에는 100권의 소개를 담은 

소책자와 포스터를 제작하여 전국의 지역 공공도서관에 배포하였고, 인권책이 필요한 9곳의 마을 도서관

에 ‘인권책 100선’을 함께 지원하였습니다. 재단은 본 사업을 통해 인권책 읽는 문화의 확산에 기여하고자 

합니다.

•인권책 100선 소책자, 포스터 보급

 - 인권도서 100선을 선정해 소책자료 제작 및 배포

 - 배포대상 : 전국 국공립, 마을 도서관, 출판사 등 총 500곳

•인권책 100선 지원사업

 - 인권책을 통한 활동계획이 있는 마을 작은 도서관에 인권책 100선 지원

 - 지원내용 : 인권책 100선 1세트
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특별사업: 북한인권

한국인권재단은 특별사업으로 2014년 6월부터 국내의 북한인권 관련 다양한 분야의 전문가를 초청하여 

북한인권대화모임을 진행해 왔습니다. 이 모임은 북한인권에 대해 활동 및 연구하는 당사자가 직접 만나 

대화 소통함으로써 불필요한 오해와 갈등을 완화하고 북한인권과 민주화 운동, 인도적 지원과 개발협력, 

남북화해와 통일, 한반도 평화 운동이 서로 다른 접근방식을 넘어 서로 이해하고 협력할 수 있는 기반을 조

성할 목적으로 시작하였습니다. 2015년 1월부터는 시민사회, 국회와 정부 및 국제기구 등 다양한 북한인

권 관계자를 초청하여 월 1회 정책대화모임 형식으로 진행하고 있습니다.

또한 연 2회 1박 2일 간의 워크숍을 ‘북한인권평화회의’라는 이름으로 진행하고 있습니다. 첫 회의는 2014

년 10월 춘천에서, 제2회 회의는 2015년 6월에 제주도, 제3회 회의는 10월에 서울에서 개최하였습니다. 

그리고 그동안 대화모임에서의 논의를 바탕으로 「북한인권 이슈브리프 1호」를 발간하였습니다. 이를 통해 

북한인권에 대한 담론을 한 단계 높이고 서로 이해하고 협력할 수 있는 기반 조성에 기여하였습니다.

 

이슈브리프 1호는 재단 홈페이지에서 받아볼 수 있습니다. 

사업개요

53특별사업: 북한인권

이슈브리프 1호 목차

1. 격려사 _ 박경서

2. 개괄 _ 이성훈

3. 약력

4. 북한인권: 통합적 접근방법에 대한 성찰 _ 이원웅

5. 북한인권과 한국정부의 인권외교 _ 서창록

6. 북한인권과 유엔의 역할 _ 백범석

7. 북한인권과 개발협력 _ 서대교

8. 북한인권과 남한의 법체계 _ 유남영

9. 북한인권과 북한의 법제도 _ 백태웅

10. 북한인권과 개발협력 _ 서대교

11. 북한인권과 전환기 정의 _ 이영환



2015 발간자료

국제개발협력 애드보커시 4월 교육과정: 2015년 4월

국제개발협력단체 활동가를 대상으로 인권기반 개발협력 애드보커시에 관한 내

용을 교육한 자료집입니다.

2015 국제인권연수 보고서: 2015년 6월   

2014 국제인권모의재판대회 부상으로 진행된 국제인권연수에 다녀온 참가자들

의 후기를 볼 수 있습니다.

2015 모의 UN인권이사회 UPR: 2015년 7월 

제3회 모의 UN인권이사회 UPR에 관한 일정, 대회규칙, 참가자 등에 관한 정보

가 담겨있습니다.

2015 국제인권모의재판대회 자료집: 2015년 8월

제5회 국제인권모의재판대회의 일정, 대회규칙, 출제문제, 참가자, 심사위원 등

에 관한 정보가 담겨있습니다. 

국제개발협력 애드보커시 9월 교육과정: 2015년 9월

국제개발협력단체 활동가를 대상으로 인권기반 개발협력 애드보커시에 관한 내

용을 교육한 자료집입니다. 
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2015 한국인권·평화 토론대회 자료집: 2015년 11월

제1회 한국인권·평화 토론대회의 일정, 대회규칙, 출제주제, 참가자, 심사위원 

등에 관한 정보가 담겨있습니다.

기업과 인권 국가행동계획(NAP)에 대한 지침: 2015년 12월

기업과 인권에 관한 UN 워킹그룹이 회원국들에게 기업과 인권 NAP 수립을 권

고한 안내서를 국문 번역한 자료로, NAP의 개발 및 실행 요건이 담겨있습니다.

기업과 인권 NAP 수립을 위한 연구: 2015년 12월

한국의 기업과 인권 국가행동계획(NAP)의 수립가능성을 모색하기 위해 기초현

황을 조사한 연구 자료입니다.

인권기반 개발협력 애드보커시 수행가이드: 2015년 12월

개발협력에 대한 인권기반접근(HRBA), 인권기반 애드보커시 수행을 안내하는 

가이드입니다. 

기업인권영향평가 수행가이드: 2015년 12월

기업이 독자적으로 인권영향평가를 수행하고자 할 때, 고려해야 할 요소와 실행

단계를 안내하는 가이드입니다. 

서대문 인권도시포럼 자료집: 2015년 10월

‘인권도시 정착을 위한 지방자치단체의 방향과 과제’에 대한 주제로 진행한 포럼

의 자료집입니다.
2015. 10. 6(화) 14:00~16:00

서대문구청 대회의실(3층)

「인권도시 정착을 위한 지방자치단체의 방향과 과제」

Seodaemun Human Rights Cities Forum 2015 

I 주최 I 서대문구

(03718) 서울 서대문구 연희로 248  I  02-330-1158 

(02860) 서울 성북구 동소문로 18-1 4층  I  02-363-0002

2015서대문인권도시포럼

「인권도시 정착을 위한 지방자치단체의 방향과 과제」

서대문구

Seodaemun Human Rights Cities Forum 2015 

2015서대문인권도시포럼
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온라인 뉴스레터 및 공간

뉴스레터: 인사동편지

한국인권재단의 주요 활동을 전하는 온라인 소식지로 매월 발간

HRM(Human Rights Monitor) http://www.humanrightskorea.org/ 

국내 주요 인권뉴스를 영문 뉴스로 제작하여 

해외로 소식을 전하는 사이트 운영

한국인권재단 페이스북 https://www.facebook.com/krhf99 

사업 관련 행사와 소식을 친밀히 나누는 공간   

한국인권재단 아카이브 http://forhumanrights.tistory.com/

개발, 기업, 도시 등 사업 관련 국제동향과 이슈 게재 
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재정보고

계 752,562,861

후원수입 99,674,936 

정기후원 52,690,000 

일시후원 46,984,936 

　 　

사업수입 614,789,026 

A 307,947,418 

B 104,553,200 

C 7,140,545 

D 51,953,325 

E 143,194,538 

기타수입 38,098,899 

A 38,098,899 

계 752,562,861

사업비 475,197,784 

A 220,569,269 

B 99,380,317 

C 6,507,021 

D 52,750,970 

E 95,990,207 

인건비 188,350,741 

직원급여 150,299,483 

사회보험료 17,425,225 

퇴직급여 20,626,033 

　 　

사무관리비 83,164,238 

자원관리 5,614,540 

일반운영비 77,549,698 

　 　

영업이익 5,850,098 

영업외수익 1,146,450 

영업외비용 2,226,217 

당기순이익

(이월금)

4,770,331 

수입

내역
(단위: 원)

지출

내역
(단위: 원)

57재정보고

A: 아시아 인권과 민주주의, B: 기업과 인권, 

C: 도시와 인권, D: 개발과 인권, 

E: 인권교육 및 인권문화



후원기금 및 회원가입 안내

후원기금 안내

① 지정기금

•인권교육기금 : 국제인권모의재판대회, 모의UN인권이사회UPR, 시민교육 ‘인권 제대로(路)’ 등 인권교		

		                육을 체계적으로 지원하는 프로그램에 쓰입니다.

•인권문화기금 : 인권홀씨기금, 올해의 인권책 등 인권의 가치와 문화를 우리 사회에 뿌리내릴 수 있는 		

		                사업을 위해 쓰입니다. 

•인권연구기금 : 개발과 인권, 기업과 인권, 도시와 인권 등 재단이 수행하는 연구 사업에 쓰입니다.

② 비지정기금 : 한국인권재단 사무국이 우선적으로 중요하다고 생각하는 사업의 주요 사업비 및 운영		

	               비 등으로 배분하여 쓰입니다. 

후원회원님께 드리는 혜택

① 월 1회 뉴스레터 제공 : 한국인권재단 활동 및 인권 관련 소식을 담은 정기뉴스레터와 인사동편지를 보	

			                내드립니다.  

② 인권책 1권 제공 : 올해의 인권책 또는 인권책 100선 가운데 한 권을 선정하여 우편으로 발송해드립니다.

③ 참가비 할인 : 한국인권재단에서 주관하는 교육 등 프로그램의 참가비를 일부 할인해 드립니다. 

④ 기부금 세액공제 : 한국인권재단은 재정경제부 차관 지정의 지정기부금 단체로서 후원해주신 기부금은 	

			        소득세법 제34조 및 법인세법 제24조에 따라 세액 공제를 받으실 수 있습니다.

후원회원 가입 방법 

① 온라인 회원가입 : 한국인권재단 홈페이지 메인화면 상단에서 후원회원 가입 페이지를 이용하실 수 있	

			        습니다. 
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② 후원회원가입서 작성 : 재단에서 제공한 후원회원가입서 및 개인정보 활용에 관한 동의서를 작성하여 	

			               담당자에게 제출해주시면 됩니다.

③ 기타 : 네이버 해피빈재단에서 운영하는 해피빈 모금함을 이용하실 수 있습니다.

문의 및 기타 안내

•전화번호 : 02.363.0601(후원담당)   

•이메일 : khrf99@gmail.com

•후원계좌 : 국민은행 011201-04-062801 (예금주 한국인권재단)
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후원해 주신 분들

개인 

강미숙 강병수 강선주 강희원 고광헌 고대건 고창성 김강이 김경희 김광모 김기영 김동국 김두미 김민정 김민호 

김봉태 김선수 김성근 김성수 김소정 김수암 김수진 김신자 김영석 김영환 김예영 김오경 김은주 김은희 김익현 

김재삼 김재석 김재원 김정 김정린 김종수 김종철 김중섭 김철홍 김태균 김태준 김하영 김현미 김현정 김형석 

김형욱 김흔숙 나혜수 남강욱 남광희 남상은 남수정 노미선 노현수 도영아 류영재 마호길 목홍균 문경란 문도운 

문정주 민경일 박광우 박명림 박문진 박병훈 박수진 박은정 박은주 박인호 박주혜 박찬성 박채향 박현선 박혜영 

배상윤 배진수 백범석 서수연 서수정 서여정 서재왕 서정은 서창록 서혁진 석경화 선미라 선현주 송세련 송오섭 

송혜원 신강협 신국식 신연숙 신재환 신창호 안선희 안윤교 안종성 안진 안현지 양금식 양승진 오선영 오양석 

오영옥 오유진 오채연 오현정 왕인정 유남영 윤재훈 윤현봉 은나래 은수미 은우근 이경아 이범 이상덕 이석태 

이성택 이성훈 이승한 이승협 이아진 이연지 이영화 이윤정 이은경 이은영 이재원 이재은 이정국 이주영 이창휘 

이현재 이혜원 임미재 임소진 임순희 임인기 임재성 장경태 장성국 장영순 장용석 장정원 장주영 장필화 전지은 

정근식 정미화 정선애 정성훈 정영선 정원주 정유인 정은주 정인섭 정진성 조영국 조은기 조인완 진선미 차병직 

채형복 최갑수 최상한 최성아 최은영 최창석 최형임 태영선 한승철 허두영 황성근

   

기업 후원 및 협찬 

두바퀴협동조합, 말그메, 법무법인 로텍, 법무법인 한결, 삼성전자, SK 텔레콤, (주)명보

전문성&재능기부 

김기원, 하우즈(HOWZ)
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협력·후원기관 

아시아 인권과 민주주의 

민주화운동기념사업회, 동아시아연구원, 한국여성정치연구소, 전미민주주의기금(NED) 

기업과 인권 

국가인권위원회, 한국국제협력단(KOICA), 유엔글로벌콤팩트 한국협회 

도시와 인권

서울시 인권담당관실, 광주광역시, (사)광주국제교류센터, (재)광주전남연구원, 서대문구청

개발과 인권 

재단법인 바보의나눔, 국제개발협력시민사회포럼(KoFID), 국제개발협력민간협의회(KCOC), 

서울대학교 인권센터, 한국국제협력단(KOICA)

인권교육

법무부, 외교부, 서울특별시, 주한미국대사관, 경희대학교, (재)화우공익재단, 서울대학교 인권센터, 

휴먼아시아, 통일연구원, 서울대학교 통일평화연구원, 서울대학교 헌법·통일법센터, 대한변협 인권재단, 

주 제네바 대한민국 대표부, UNESCO(UN 교육과학문화기구) 한국 대표부, 

OECD(경제협력개발기구) 한국 대표부, 주 헤이그 대한민국 대표부

특별사업: 북한인권

전미민주주의기금(NED), 서울대학교 통일평화연구원, UN 북한인권조사위원회(CoI) 서울사무소
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함께하는 사람들 (2016년 3월 기준)
* 2015년부터 2016년 3월까지의 기준입니다.

박경서 (대한민국 초대인권대사) 

박은정 (서울대학교 법학전문대학원 교수)

신용석 (前 인천아시안게임 조직위원회 부위원장) 

최영도 (반도합동법률사무소 변호사)

한상진 (한상진 사회이론연구소 소장, 서울대학교 명예교수)

김   원 (건축환경연구소 광장 대표)

고광헌 (시인, 前 한겨레신문사 대표이사/사장)

이사장_ 선미라 (법무법인 한결 미국변호사)

상임이사_ 이성훈 (경희대학교 공공정책대학원 겸임교수)

이사_ 故 김동국 (법무법인 로텍 대표 변호사) 

          박명림 (연세대학교 대학원 지역학 협동과정 교수)

          정미화 (법무법인 남산 변호사)

          한승철 (법무법인 대륙아주 변호사, 나마스떼코리아 이사장)

          민경일 (신부, (재)바보의나눔 사무총장)

          정인섭 (서울대학교 법학전문대학원 교수) 

          김은주 (김은주 소아청소년과의원 원장)

          송세련 (경희대학교 법학전문대학원 교수)

          패트리샤 게디 (성균관대학교 법학전문대학원 교수)

          송지우 (서울대학교 정치외교학부 교수)

          이혜영 (사단법인 아쇼카 한국 대표)

          곽은경 (국제사회적경제협의체 사무국장)

감사_ 강희원 (회계사, 아이오티연구소 대표)

          백범석 (경희대학교 국제대학 국제학과 교수)

사무국장_ 오선영

사업팀장_ 정은주

간사_ 김혜린, 안선희, 오다인, 유다예, 이보란

홍보/자원개발_ 최은영

회계_ 정은실

팀장_ 서수연

간사_ 박수진 

고문

임원

사무국

ADN
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